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Lahden Tiedepdiiviin 2024 keynote-paneeli: Kestddké maailma liikenteen sdhkdistymisen?

Tutkimusorganisaatioiden TKI-infrastruktuurit ja niiden palvelut yrityksille

Meri Jalonen, LAB-ammattikorkeakoulu: TKl-infrastruktuurien palvelujen nykytila ja
kehittamistarpeet yrityskayton laajentamisen nakdkulmasta

Mika Harkonen, VTT: Bioruukki ja TKI-infrastruktuurien kansainvalinen yhteistyo
Eija Iso-Ahola, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu: BioBoosters by Jamk & yrityskiihdyttamdétoiminta

Harri Nieminen, VTT: SIX Sustainable Industry X ja teollisuuden ja tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden yhteistyo — Infrat tyokaluna

Eija Raussi-Lehto, Metropolia-ammattikorkeakoulu: Health Proof Helsinki & ekosysteemiyhteistyo
Lounastauko

Infrakierrokset Tyopaja infratoimijoille Infrojen ja rahoittajien standit
Kahvitauko
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Innovaatio- ja osaamisverkostot -teema ja
INNOVATE-koordinaatiohanke

* Innovaatio- ja osaamisverkostot -teema tukee osaamisintensiivisten, uusien
innovaatio- ja lilketoimintaekosysteemien syntymista ja elinkeinoelamalahtoista
osaamisen uudistumista https://rakennerahastot.fi/valtakunnalliset/innovaatio-
ja-osaamisverkostot

 Kannustaa alueellisia tutkimusorganisaatioita ja yrityksid maakuntarajat ylittavaan
vhteistyohon seka edistaa tutkimustulosten hyddyntamista yritysten liiketoiminnassa

* Rahoittaa verkostoituneita tutkimushankkeita, joiden tuloksilla on useita rinnakkaisia
lilkketoiminnallisia hyodyntamispolkuja
* I0V-koordinaatiohanke luo nostetta tutkimus- ja yritysmaailman yhteistydhon
https://www.innoverkostot.fi/

* Levittaa tietoa TKlI-rahoitusmahdollisuuksista, tukee TKI-aloitteiden kehittamista ja viestii
teeman hankkeiden tuloksista

* Toteuttaa kartoituksen TKI-infrastruktuurien yrityksille suunnatuista palveluista ja tukee
niiden jatkokehittamista
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TKl-infrastruktuurien palvelujen nykytila ja kehittamistarpeet
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Miksi kartoitus TKI-infrastruktuureista

* Suomessa halutaan laajentaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatio- (TKI) toimintaa
tekevien yritysten joukkoa ja saada erityisesti pk-yrityksia siihen mukaan kestdvan
kilpailukyvyn rakentamiseksi

* Yhteisty0 yritysten ja tutkimusorganisaatioiden valilla on avainasemassa TKI-toiminnan
kehittamisessa

* TKl-infrastruktuurit (esim. laboratoriot, mittausvélineet, tietoverkot, uusien
teknologioiden ja palveluiden testialustat seka erilaiset asiantuntijapalvelut) voivat tukea
tutkimustulosten hyodyntamista yritysten liiketoiminnassa

* Infrastruktuureja kayttamalla yritykset voivat esimerkiksi Farantaa teknologian kypsyystasoa
ennen markkinoille tuloa tai testata uusia tuotteita tai palveluja yhdessa kayttajien kanssa

* Infrastruktuureista on tehty erilaisia selvityksia ja niita on keratty eri toimijoiden
yllapitamiin tietokantoihin

* Tietoja on vaikea yllapitaa, koska infrastruktuurien elinkaari vaihtelee, organisointi muuttuu ja
palvelut kehittyvat jatkuvasti

* Suuri osa pk-yrityksista ei tunne TKl-infrastruktuureja tai pysty hyodyntamaan niiden palveluja
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TKI-kartoituksen tavoitteet

* Kartoitus toteutetaan 2024-2025 ja sen tavoitteena on
* Tuottaa kokonaiskuva TKI-infrastruktuurien yrityksille suunnatuista palveluista
* Tunnistaa erityisesti pk—Yritysten liiketoiminnan kehittamista ja kasvua tukevat
infrastruktuurien TKI-palvelut

* Kohteena paaasiassa tutkimusorganisaatioiden hallinnoimat infrastruktuurit,
lisaksi ekosysteemisopimuskaupunkien kehitysymparistoja

» Kartoituksen lahteena ovat julkiset tiedot ja tietokannat tutkimusorganisaatioiden
infrastruktuureista seka eri toimijoiden haastattelut

* Yhteistydssa infrastruktuurien tarjoajien kanssa on tarkoitus laatia laatukriteerit
yrityksille tarjottaville palveluille seka kehittaa asiakaslahtoisia palvelukuvauksia
Ja palvelumalleja

* Yhteiskehittaminen kaynnistetaan tanaan iltapaivan tyopajassa
* TyOpajat jatkuvat kevatlukukaudella 2025
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KARTOITUS JULKISISTA LAHTEISTA

¢ YLIOPISTOT JA AMMATTIKORKEAKOULUT
* TUTKIMUSLAITOKSET
* KAUPUNGIT JA HYVINVOINTIALUEET

YHTEISKEHITTAMINEN

» TYOPAJA 12.11.

KEHITTAMISEN KAYNNISTAMINEN

TULOKSET JA TIEDON LEVITTAMINEN

VERKOSTOT
TKI-KARTOITUKSEN ETENEMINEN

HAASTATTELUT

= INFRASTRUKTUURIEN TARJOAJAT
* YRITYSKAYTTAJAT
+ RAHOITTAJAT JA ASIANTUNTIJAT

» TYOPAJAT

PALVELUMALLEISTA

* KOKONAISKUVA TKI-INFRASTRUKTUURIEN

PALVELUISTA YRITYKSILLE

+ TKI-PALVELUJEN KEHITTAMISTARPEET,
LAATUKRITEERIT JA PALVELUKUVAUKSET

¢ TOIMUOIDEN PALVELUMALLIT

» SUOSITUKSET RAHOITTAJILLE
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Haastatellut TKI-infrastruktuurien tarjoajat
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TKI-Infrastruktuurit ovat moninaisia tavoitteiltaan ja
palvelutarjonnaltaan

* Eri alojen infrastruktuureja on laajasti tarjolla eri puolilla maata ja suuri osa niista tarjoaa
yritysyhteistyota

* Kansallisen tiekartan tutkimusinfrastruktuurien verkostoja, tutkimuslaitosten tutkimus- ja
pilotointiymparistoja, yksittaisten korkeakoulujen laboratorioita, monen toimijan palvelukokonaisuuksia

* Infrastruktuurit ovat eri kehitysvaiheissa: osaa on kehitetty vuosikymmenten ajan, osa on kdynnistynyt
muutama vuosi sitten

* Monella alalla infrastruktuurien tarjoajat ovat jo muodostaneet verkostoja ja kehittaneet yhteista
palvelutarjontaa myos yrityksille

* TKl-infrastruktuurien tarkein kayttékohde on usein tutkimus ja opetus (erityisesti korkeakouluissa)

* Kaupunkien ja hyvinvointialueiden infrastruktuureilla on myds yhteiskunnallisia ja eettisia kriteereja
yritysyhteistyolle
* Infrastruktuurit toimivat myos avoimen innovoinnin alustoina mahdollistaen eri toimijoiden yhteistyon

* Useimmissa organisaatiossa tavoitellaan infrastruktuurin kayton laajentamista
* Mm. palvelumyynti yrityksille, kansainvaliset markkinat
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Yritykset ovat hydtyneet infrastruktuurien TKI-
vhteistyosta

* Haastatellut yritykset startupeja ja vakiintuneita pk-yrityksia seka suuryrityksia
* Biotalouden, energiateollisuuden, terveysteknologian ja sensoriteknologian aloilta

» Kaikilla yrityksilla jatkuvaa TKI-toimintaa (oma TKI-henkilosto ja yhteistyd kumppaneiden kanssa)

* Suurilla yrityksilla strateginen ote TKI-toiminnan johtamiseen ja arviointiin, kokemusta myos laajoista julkisen
rahoituksen TKI-hankkeista ja konsortioista

* Pienemmille yrityksille yksittdinen TKI-projekti infrastruktuurin kanssa oli avannut uusia mahdollisuuksia

* |Infrastruktuurien hyodyntaminen tapahtuu tuotekehitysprosessin eri vaiheissa
* |dean testaaminen protojen avulla, laboratorio- ja pilottimittakaavan prosessien testaus, tuotteiden
kaytettavyystestaus, kliininen tutkimus
* Kokemukset TKI-yhteistydsta paaasiassa myonteisia

* Yhteistyo tutkimusorganisaatioiden ja opiskelijoiden kanssa tuottaa uusia ideoita ja mahdollistaa uusien tuotteiden ja
palveluiden testaamisen eri mittakaavoilla tai kayttdjien kanssa

* Infrastruktuurien toiminnan ja yrityksen TKI-tarpeiden kehitys ei aina etene samaan suuntaan

* Jotkut suuryritykset toimivat yhteisty6foorumeissa, jotka ohjaavat rahoitusta, toiset kaipaavat vuoropuhelua
infrastruktuurien tarjoajien kanssa

* Erityisesti pienemmat yritykset kiinnostuneita TKI-yhteistyon laajentamisesta
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TKI-infrastruktuurien laajemman hydédyntamisen
haasteet

* Palvelujen saatavuus ja markkinointikanavat

* Palvelujen tuotteistaminen ja tarjoaminen

* Yritysten rooli verkostoissa ja ekosysteemeissa

* Infrojen rahoitusmallit, yhteistyo ja panostusten koordinointi

LAB University of D Elin

Applied Sqences

kenne- ja Euroopan unionin
p k skus rahoittama
:




VERKOSTOT

Palvelujen saatavuus ja markkinointikanavat

* TKl-infrastruktuureja kuvataan organisaatioiden ja verkostojen sivuilla seka
tietokannoissa (toimialakohtaiset, kansalliset ja kansainvaliset)

* P3aosa yritysyhteistyosta kaynnistyy verkostojen kautta, mutta palvelujen kuvauksella on
merkitysta kun yritykset kartoittavat TKI-yhteistyon mahdollisuuksia

* Jotkin pitkaan toimineet infrastruktuurit ovat tunnettuja oman alueensa yritysten
keskuudessa, joten nakyvyyden puute ei haittaa yhteistyota
* Tiede ja tutkimus -tietokanta tarjoaa kattauksen tutkimusorganisaatioiden
infrastruktuureja ja palveluja
* Merkittava osa infrastruktuureista puuttuu tai niiden tiedot eivat ole ajan tasalla
* Ei nykyisellaan sovellu yrityskayttoon, mutta tarjoaisi mahdollisuuden rajapintaan

* Verkostoissa ja ekosysteemeissa toimivat infrastruktuurit saavat nakyvyytta
vhteisin markkinointipanostuksin
* Yksittaiset infrastruktuurit nakivat markkinoinnin suureksi haasteeksi
* Markkinointiin on vaikea saada resursseja erityisesti korkeakouluissa
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Palvelujen tuotteistaminen ja tarjoaminen

* Monet TKI-infrastruktuurit ovat jo tuotteistaneet palveluitaan

* Osassa verkostomaisesti toimivissa infroissa “yhden luukun” periaate ja sovitut
palveluprosessit

* Jotkut toimijat ovat julkaisseet myos palvelujen hinnoittelun
e Suurin osa toimijoista raataloi palveluitaan yrityksen tarpeiden ja kaytettavissa
olevan rahoituksen mukaan
* Palvelukuvaukset on usein tehty tarjoajan, ei asiakkaan nakokulmasta
* Palvelutarjontaa on tasmennetty kun nahdaan millaisille palveluille on kysyntaa
* Tarjoajat haluavat kehittaa palvelukuvauksia, jotka ovat asiakkaiden ymmarrettavissa

* Yritysten toimeksiantojen toteuttamisen organisoinnissa on eri malleja

* Joissain organisaatioissa on nimetyt tiimit, toisissa asiantuntijoita aletaan koota
toimeksiannon perusteella

x LAB University of “\ Elinkeino-, likenne- ja Euroopan unionin
Applied Sciences ymparistokeskus rahoittama




VERKOSTOT

Yritysten rooli verkostoissa ja ekosysteemeissa

* Vaikka TKI-yhteistyd yritysten kanssa nahtiin tarkeaksi, verkostomaisetkin
infrastruktuurit koostuvat paaosin tutkimusorganisaatioista
* Yritykset ovat verkostoissa asiakkaan ja yhteistydokumppanin roolissa
* Muutamissa ekosysteemeissa yritykset ovat keskeisessa roolissa tavoitteiden asettamisessa ja
TKI-panostusten ohjaamisessa

. YritYI_<set voivat hyotyd TKl-yhteistyostda muutenkin kuin projekteihin
osallistumalla tai palveluja ostamalla

* Verkostot voivat tarjota yrityksille nakyvyytta esim. tapahtumien kautta
* Yritysten keskindisen yhteistyon tukeminen on pohdinnassa muutamissa infrastruktuureissa

* Yritykset toivovat vuoropuhelua infrastruktuurien tarjoajien kanssa, jotta niille
tarkeiden TKI-palveluiden saatavuus voitaisiin varmistaa

* Joissakin ekosysteemeissd on pohdittu, miten yritykset saataisiin tiiviimmin mukaan
vhteistyohon

* Joillain yliopistoilla ja ammattikorkeakouluilla on kumppanimalleja ja yhteistyofoorumeita
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Infrastruktuurien rahoitusmallit, yhteistyo ja
panostusten koordinointi

* Merkittava osa infrastruktuurien rahoituksesta on lyhytaikaista hankerahoitusta
* Yritysten palvelumaksut kattavat tyypillisesti toiminnan kuluja mutta eivat investointeja
* Jotkut toimijat edellyttavat infrastruktuureja kayttavilta yrityksilta rahoitusta, kaupunkien innovaatioalustat
taas tarjoavat rahoitusta yritysten kokeiluihin

* Osa infrastruktuurien tarjoajista on kehittdamassa palveluliiketoimintaa, mutta ne etsivdat omaa rooliaan
kaupallisilla markkinoilla
* Saman laboratorion eri laitteet on voitu hankkia eri rahoituksella, mika vaikuttaa niiden kaupalliseen kayttoon
. Tutklirl?usqltl'ganisaatiot tasapainoilevat julkisen ja kaupallisen toiminnan valimaastossa tarjotessaan palveluja
markkinoille

* Monia TKI-palveluja tarvitaan joka puolella Suomea, mutta isoja panostuksia vaativia investointeja olisi
hyva koordinoida

* Kansallisella infrastruktuuritiekartalla ja isojen toimijoiden kesken on solmittu yhteistyésopimuksia TKI-
infrastruktuurien kehittamisesta ja yhteiskaytosta

* Monilla alueilla on tehty infrastruktuurikartoituksia ja myos koordinoidaan panostuksia infrastruktuureihin
(esim. yhteisomistus)

* Joissain organisaatioissa ei ole koordinaatiota edes saman tieteenalan sisalld, vaan eri laboratoriot hakevat
rahoitusta itsenadisesti
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Tydpajat yhteistyodn ja vaikuttamisen mahdollisuutena

TKl-infrastruktuurien tarjoajien tyopajat kaynnistyvat tanaan
* Tunnistetaan keskeisimmat kehittamistarpeet ja pohditaan niihin ratkaisuja
* Sovitaan jatkotyoskentelyn tavoista

TyOpajat jatkuvat talven ja kevaan aikana
* Pohjana kartoituksessa keratyt esimerkit toiminta- ja palvelumalleista seka yritysten tarpeista
* Tuetaan palvelujen tuotteistamista ja palvelukuvausten kehittamista

Kootaan infrastruktuurien tarjoajien ryhma, joiden kanssa kehitetaan laatukriteerit
yri’ﬁ\yksille tarjottaville TKlI-palveluille seka tietokanta-yhteensopivan palvelukuvauksen
pohjan

* Pohdinnassa myos palvelujen hyvaksyntaprosessi
TKI-infrastruktuurien laajempi hyddyntaminen ja rahoitusmuodot ovat lahivuosina
tarkastelussa seka Suomen etta EU:n tasolla

* Kartoituksen tuottamaa tietoa voidaan hyddyntaa tulevien rahoitusmuotojen ja -hakujen suunnittelussa
e Kannattaa siis olla mukana tuomassa tarkeita nakdkulmia keskusteluun
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TkT Meri Jalonen, johtava asiantuntija
meri.jalonen@Iab.fi
050572 1296
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